479. Schaffermahlzeit am 10. Februar 2023
Erste Rede des 3. Schaffers Dr. Christoph B. Klosterkemper

Auf Bremen und den Senat

Meine Damen, meine Herren,

in welche Zeit kommen wir?
Vor welchen Herausforderungen steht Bremen?

Vor welchen Herausforderungen steht unsere Gesellschaft?

Wir erleben die Gleichzeitigkeit von grof3en internationalen Problemen, von Angriffen
auf unsere westlichen Demokratien — von Innen und Auf3en. Radikale Krafte gewinnen
an Einfluss und versprechen einfache Antworten auf komplexe Fragen. Offensichtlich
kann die Stabilitdt von Staat und Demokratie heute nicht mehr wie erhofft als gegeben

angesehen werden. Der gesellschaftliche Zusammenhalt steht auf dem Prifstand.

Das alles liefert den Rahmen, in dem sich Bremen in den nachsten Jahren bewahren
muss; und hinzu kommen wirtschaftspolitische Herausforderungen. Mit unserer
Exportwirtschaft und starken Logistik ist unsere Hansestadt ein Gewinner der
Globalisierung. Dennoch mussen wir uns fragen: Welche Auswirkungen hat die
Systemauseinandersetzung mit China? Was bedeutet es fiur die Bremer

Wertschoépfung und zukinftige Lieferketten?
Worauf kdnnen wir aufbauen, verehrte Damen und Herren,
- wo liegen Bremens grof3te Potenziale?
- Wo wird in Bremen mittel- und langfristig das Geld verdient?

- Und was sollten deshalb unsere Prioritaten sein?

Politik und Staat sind zunehmend uberstrapaziert. Das liegt an langsamen

Entscheidungsprozessen, an burokratischen Strukturen und den eben skizzierten
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Herausforderungen. Fakt ist: Unsere derzeitigen Anstrengungen werden nicht mehr

reichen.

Mein Ansatz lautet daher: Wir brauchen Anstrengungen aller gesellschaftlicher
Akteure, um die Handlungs- und Steuerungsfahigkeit des Staates und unserer

demokratischen Gesellschaft insgesamt zu starken.

Zunachst aber - Bremen hat beste Voraussetzungen und Starken! Wir sind:

- Zentrum einer Metropolregion mit Potenzial;

- unsere Geschichte und die Traditionen der Hanse bieten ein starkes
Fundament, an das sich auch in Zukunft ankntpfen l&sst;

- wir verfigen Uber eine reichhaltige Kunst- und Kulturlandschatft, - darunter der
Dom, das Weltkulturerbe Bremer Rathaus, in dem wir uns heute befinden....,
dessen Fassade errichtet wurde - als einer meiner Vorfahren — Arendt Groning
— gerade Burgermeister war;

- die Bottcherstral3e und der Schnoor, die Kunsthalle und das Gerhard-Marcks-
Haus,

- und natirlich die Musik, so prominent vertreten durch die Deutsche

Kammerphilharmonie Bremen.

Dazu kommt unsere Wirtschaftskraft aus Industrie und robustem Mittelstand, die uns
zum siebtgro3ten deutschen Wirtschaftraum macht und das alles bei gleichzeitig
kurzen Wegen einer Stadt.

- Stolz sind wir auf die exzellenten Universitaten und ihr innovatives Umfeld;

- Stolz sind wir darauf ein Bundesland zu sein - mit den entsprechenden
Gestaltungsraumen;

- Stolz sind wir auf den Emotionsmagneten Werder;

- Stolz sind wir auf die herausragende Lebensqualitat unserer so griinen Stadt
mit offenen StraRen und flieRendem Verkehr — zumindest bis vor kurzem —

vielleicht konnten Sie da..., Herr Bundesminister...?
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Fest steht: Unsere Stadt und Region Bremen bietet so viele Vorziige, dass wir uns

gerne — voller Uberzeugung — zu unserer Heimat bekennen!

Zudem profitieren wir von unserem geographischem Standortvorteil: dem Hafen —

unserem Schlissel zur Welt —, der Logistik ermdglicht und globalen Handel férdert.

Bremen ist jetzt schon erfolgreich — das kann man also schonmal sagen!

Aber ich denke: da geht noch mehr! Es gibt Wege, unsere Potenziale noch besser zu
heben! Ich sehe hier vor allem drei grol3e Stellschrauben, die strukturelle

Veranderungen ermoglichen kdnnen:

1. Personlichkeitsbildung,
2. ein starkes Europa der Regionen und

3. eine neue gesellschaftspolitische Verantwortung von Unternehmen.

Meine Damen, meine Herren, ich sehe — auch als Vater von 4 Kindern — die
Personlichkeitsbildung als einen der wichtigsten Schlissel fur die Zukunftsfahigkeit

unseres Stadtstaates.

Kurz- und mittelfristig kann die Universitatslandschaft wesentliche Beitrage flr
Bremens Innovationskraft liefern, langfristig ist das Potenzial der Schulen enorm. Bei

diesem bislang leidvollen Thema mussen wir umdenken und in die Offensive kommen.

Denn eine zentrale Frage muss uns umtreiben: Welche Eigenschaften und Fahigkeiten
sollten junge Menschen besitzen, um ein selbstbestimmtes Leben in einer immer

komplexer werdenden, in einer globalisierten Welt fihren zu kénnen?

Sie mussen Fahigkeiten erlernen, um voranzugehen, um zu begeistern und
Verantwortung fir sich, aber auch fur andere tbernehmen zu kénnen.

AulRRerdem braucht es ein reflektiertes Selbstbewusstsein und Selbstsicherheit, aus
denen Mut, Eigenverantwortung und Anstand erwachsen. Fir mich kommt es vor
allem auf die Haltung an, Anspriche zunéachst an sich selbst zu stellen — und so die

Gemeinschaft nicht zu tberfordern.
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Aber... wie lassen sich diese Tugenden erwerben und einiben? Ich glaube, wir
mussen weg von der O0konomischen Verzweckung von Bildung — hin zu mehr
Charakterschulung! Denn Schulen sollten mehr sein als ,Ausbildungsfabriken®
Stattdessen sollten junge Menschen mit ihren Entwicklungs-Maoglichkeiten im
Mittelpunkt stehen. Es braucht einen vertieften, humanistischen Bildungsbegriff, der
die Schiler befahigt, ihre Talente und Fahigkeiten umfassend zu entfalten. Dazu
gehdren neben den Kernfachern auch die musische, kiinstlerische und philosophische
Ausbildung, die wirtschaftliche Grundbildung, sowie daneben Sport, Theater und
Orchester. Schulen, die auf diesem Wege zu Lern- und Lebensorten werden, férdern
den kreativen Geist des Einzelnen, schéarfen seine Urteilskraft und die Autonomie, den
eigenen Weg im Leben zu finden.

Gleichzeitig erziehen sie zur Verantwortungsibernahme und Gemeinwohlorientierung,
die wir zur Starkung unserer demokratischen Kultur und des sozialen Zusammenhalts
dringend bendtigen. Hier wiunsche ich mir vom Senat, die Erkenntnis, dass die
bildungspolitischen Experimente der Vergangenheit einem neuen Ansatz weichen
missen. Hier schlummert enormes Potenzial ... zu dem ich gerne in den Austausch

mit Ihnen, verehrter Herr Blrgermeister, kommen wurde.

Die zweite Stellschraube, zur strukturellen Weiterentwicklung Bremens, sehe ich in
einem international kraftvollen Europa der Regionen. Es passt zu Bremens Rolle und
unseren Interessen, viel Macht in den Regionen und gleichzeitig bei der EU zu
konzentrieren. Die EU sollte kiinftig gerade in ihrer strategisch wichtigen Auf3enrolle
fur Handel und Sicherheit deutlich gestarkt und effizienter werden. Ansonsten droht
die relative Machtlosigkeit Europas in der Systemauseinandersetzung mit China und

anderen autoritaren Regimen wie dem aggressiven Russland.

So konnten europaische Stadte intensiver kooperieren, auch um nationale
Regierungen zu beeinflussen und anzutreiben. Die Stadte sind es, die liberalen Geist,
Vitalitat und Weltoffenheit verkérpern. Hier kbnnte Bremen mit Leuchtturmprojekten
und Stadtepartnerschaften Impulse setzen. Dabei lohnt sich ein Blick auf bereits
bestehende Stadtenetzwerke auf internationaler Ebene, in denen Bremen Mitglied ist.

Aber was machen wir daraus? ... Zu wenig!
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Was kdnnte man daraus machen? Die BMW Group und die Stadt Rotterdam bindeln
momentan ihre Krafte, damit beide Partner bis 2027 Losungen entwickeln und testen,
die Stadte lebenswerter machen. Rotterdam soll zum Vorbild fir Urbanitat weltweit
werden. Warum sollten ahnlich ambitionierte Kooperationen nicht auch in Bremen
maoglich sein?

Ein weiteres Beispiel ist Barcelona, das durch eine gelungene Digitalisierung der
Verwaltung seine Effizienz und Bilrgernéhe gestarkt hat.

Was kann Bremen von dieser und anderen Stadten lernen?
Wir missen das Rad nicht immer neu erfinden, wir missen nur konkreter ins Handeln
und Umsetzen kommen, gerne auch mit unseren Partnerstadten Riga und Danzig —

mit ihren Starken Digitalisierung und Stadtplanung!

Das dritte Themenfeld — die gesellschaftspolitische Unternehmensverantwortung —

liegt mir ebenso besonders am Herzen.

Wir erleben in diesen Zeiten eindriicklich, dass der demokratische Rechtsstaat stark
und wehrhaft sein muss. Seine Handlungsfahigkeit ist gerade auch fir den
gesellschaftlichen Zusammenhalt zentral. Daflr braucht es eine neue, eine
unverkrampfte Form der Zusammenarbeit zwischen Politik und Wirtschaft, aber

letztlich aller gesellschaftlicher Akteure.

Das burgerschaftliche Engagement ist bereits Teil der DNA unseres Stadtstaates. Die
besondere Regierungsform unserer Stadt, seit Jahrhunderten frei von Flrsten, einzig
auf das Gemeinwohl, die Interessen Bremens und seines wirtschaftlichen Wohlstands
gerichtet, hat seit jeher bedeutet, dass wir Bremer unser Schicksal ganz

selbstverstandlich in die eigene Hand nehmen.

Viele Zeugen dieser selbstverstandlichen Haltung sind auch heute noch lebendig und

leisten einen erheblichen Beitrag zum Wohle der Stadtgesellschatft.

Sie alle, verehrte Gaste, kennen Beispiele aus dem 19. Jahrhundert, wie den Bremer

Kunstverein — dieses Jahr 200 Jahre alt — oder den Birgerpark. Und auch die
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Sozialfursorge wurde bereits von klugen Kaufleuten und Schiffern der vergangenen
Jahrhunderte ernst genommen — einer der Grinde, weshalb wir heute die 479.

Schaffermahlzeit feiern dirfen.

Ein weiteres Beispiel fur die traditionell grof3e Verantwortungsbereitschaft der
Kaufmannschaft ist die Rolle der Handelskammer, verehrter Prases. Dort
versammelten sich Uber Jahrhunderte die Kaufleute, um aus ihrem Kreis den Rat der
Stadt zu wahlen, aus dem friher der Burgermeister hervorging. Und auch heute noch
finden sich stets exzellente Kopfe, die bereit sind, die grof3e Mihe auf sich zu nehmen,
das wichtige Amt des Prases zur Wahrung der Interessen der Kaufleute auszufiihren

und den Senat zu Hochstleistungen anzuspornen.

Doch merken wir alle, dass die inneren und auf3eren Fliehkrafte, politischer, sozialer
und technologischer Natur, den Transformationsdruck erheblich gesteigert haben. Uns
Unternehmern und Burgern kommt wieder eine gré3ere Verantwortung zu. Es reicht

nicht, nur wahlen zu gehen.

Unseren Unternehmen muss im aufgeklarten Eigeninteresse daran gelegen sein,
positiv und deutlich demokratie- und damit freiheitsstarkend zu wirken. Deshalb
pladiere ich heute fur ,Public Change-Management® — anspruchsvolle

Kooperationsprojekte der Stadtakteure zur Starkung des offentlichen Raumes.

Es gab bereits verschiedenste Ansatze in der Vergangenheit, an die angeknupft

werden muss. Doch sind wir zu oft ,Wissensriesen“ — aber ,Umsetzungszwerge®.

Meiner Ansicht nach darf Politik grél3ere Anspriiche an sich selbst stellen, so dass alle
Mitglieder des Gemeinwesens noch starker aufeinander zugehen kdénnen!
Zusammenarbeit und Konsens sind gefragt, das Férdern, Schatzen und Schiitzen von
birgerschaftlichem Engagement ist eine gute Voraussetzung fir gemeinsamen Erfolg,

ideologisch motivierte Grabenk&dmpfe ... sind es nicht!

Und was ist daftr notwendig? Die Fahigkeit, zu moderieren, Bricken zu bauen und
gut zu fuhren. Alles Fahigkeiten, die in Unternehmen existieren und die bereits in

jungen Jahren eingetbt werden konnten. Womit wir wieder beim Thema
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Personlichkeitsbildung waren. Was fur eine Chance fur den gesellschaftlichen

Zusammenhalt!

Jetzt konnten sich Unternehmenslenker fragen: Was soll denn noch alles auf unseren
Schultern abgeladen werden? Wir tun doch bereits sehr viel! Die Antwort lautet aber:
Ohne gesellschaftlichen Zusammenhalt und eine starke rechtsstaatliche Demokratie

... ist alles nichts! — Auch in Bremen!

Meine Damen, meine Herren, lassen Sie uns aus unserer Region und unserer Stadt
etwas noch Wertvolleres machen! Etwas Wertvolleres - und das auf Basis unserer
freiheitlichen, hanseatischen Tradition und der besonderen Situation eines

Stadtstaates. Verehrte Gaste, ich darf Sie bitten:

Tragen Sie nicht nur Ihre Eindricke von diesem Tag, sondern auch die positiven

Botschaften aus Bremen in Ihre Heimatstadte, -regionen und -lander.

Bleiben, oder werden Sie: ein wahrer Freund Bremens!

Bitte erheben Sie sich! Auf Bremen und den Senat, sowie seinen hier anwesenden
Prasidenten, ein dreifaches

Hepp - Hepp - Hepp - Hurra!
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